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PM Curriculum

Riadenie projektov, riadenie timu
Industry, banking, telco, IT, ...

Finalna montaz videorekordérov a baliaca linka
Prepojenie pobodiek, 1. bankova online siet na Slovensku
Prepojenie pobocCiek s ustredim cez satelitnu komunikaciu
Konsolidacia IT

Stahovanie vypoctoveho strediska

Service Desk

Disaster recovery — zalozné vypoctove stredisko

Stabny informadny systém

Schengen

1988-1990
1993-1995
1997
1998-2000
2001
2002-2003
2004-2005
2005-2010
2006-2009
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Uloha projektového manazéra

DEFINICIA - Projektovy manazér zodpoveda

za stanovenie cielov, ktoré vedu k uspesnej realizaci
projektu, za komunikaciu, koordinaciu ¢innosti,
kontrolu stanovenych uloh, kvalitu vystupov,
zabezpecenie a riadenie zdrojov, kontrolu a
optimalizaciu nakladov, stanovenie a dodrziavanie
casoveho harmonogramu, motivaciu projektoveho
timu, informovanie a reporting pre vyssie riadiace
urovne a projektovy tim, eskalaciu problemov, riadenie
rizik a dalsie Cinnosti v ramci projektoveho riadenia.
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PMI metodologia

9 znalostnych oblasti - INTEGRATION Mgmt, SCOPE Mgmt,
TIME Mgmt, COST Mgmt, QUALITY Mgmt, HR Mgmt,
COMMUNICATION Mgmt, RISK Mgmt, CONTRACTING Mgmt

Procesy PM - vstupy, vystupy, nastroje, relacie a vazby

Zakladneé fazy
projektu:
Control >"

—
= by BES

4 20 August 2020



Projekt SCHENGEN

Projekt resp. Program integracie Slovenska
do schengenského priestoru.

Jednalo sa 0 2 samostatné a relativne nezavislé projekty :

1) Fyzicka ochrana vonkajSej schengenskej hranice
- pre Slovensko to bola 97km hranica s Ukrajinou a
medzinarodné letiska Bratislava a Kosice

2) Integracia informacnych systémov na centralne schengenske
informacné systemy

Garantom oboch projektov bolo Ministerstvo vnutra SR.
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P
Co je Schengen? ‘
‘O

Schengen je malé vinarske mesto w if ‘k
a komuna v juhovychodnom Luxembursku,

blizko hranic s Nemeckom a Francuzskom.

V roku 2005 tu zilo 425 obyvatelov.

Mesto je zname tym,
ze 14. juna 1985

tu bola podpisana
Schengenska dohoda.




Schengensky priestor

Staty, ktoré Dohodu uz implementovali:
26.3.1995 — Belgicko, Francuzsko, Nemecko, Luxemburgsko,
Holandsko, Portugalsko, Spanielsko,
26.10.1997 - Taliansko a 1.12.1997 - Rakusko
26.3.2000 — Grecko
25.3.2001 — Dansko, Finsko, Island, Norsko, Svédsko
21.12.2007 - Ceska republika, Esténsko, Madarsko,
LotySsko, Litva, Polsko, Slovensko, Slovinsko, Malta
12.12.2008 — Svajgiarsko ... spolu 25 Statov

Staty, ktoré v budicnosti Dohodu pravdepodobne implementuju:
Bulharsko, Cyprus, Rumunsko, Irsko, Velka Britania
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Iniciacia projektu Schengen SK

MV SR vypisalo sutaz na dodavku Integracie informacnych
systemov na centralne schengenské informacné systemy.
Oficialne zadanie sutaze: Dodanie sluzby Narodné
komunikacné rozhranie Schengenskeho informacneho
systému Il (NGSISII — systéem 2.generacie).

Cielom projektu bolo aby Slovensko dodrzalo harmonogram
a ulohy Europskej komisie na rozSirenie Schengenského
priestoru o dalSie pristupujuce eurdpske krajiny.

Proces vyberu dodavatela bol ukonceny v aprili 2006.
Vitazom sutaze sa stala spolocnost Hewlett-Packard
Slovakia. Zmluva na dodavku Narodného komunikacného
rozhrania Schengenského informacného systému |l bola
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Vstupné parametre projektu |

Rozsah dodavky : Vybudovanie komunikacného rozhrania pre tri
,schengenskeé® informacné systémy: NS-SIS, NS-VIS MV a IS SIRENE.

Rozsah dodavky zahrnoval analyzu riesenia, navrh, vyvoj
aplikacno-programového vybavenia, implementaciu, testovanie,
vyskolenie pracovnikov a podporu produkcnej prevadzky.

Casovy harmonogram : jun 2006 — august 2007
celkova dlzka projektového harmonogramu 14-15 mesiacov.

Zakladné financéné parametre/nastavenia: TCV 5,6 mil. Euro.
Zmluva bola podpisana v mene EURO. Na Slovensku vtedy platila
mena SKK. Projekt v ramci Hewlett-Packard Slovakia bol financne
vykazovany v USD.
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Vstupné parametre projektu Il

Analyza rizik — v projekte boli identifikované a kvantifikované tieto rizika:
Externé - na strane zakaznika (dostupnost zdrojov, suc€innost, ¢asovy
harmonogram, technicka Specifikacia, poziadavky a parametre aplikacie)

- na strane EU (zmeny harmonogramu, zmeny dokumentacie EU,
zmena rozsahu zadania, sucinnost’

- na strane subdodavatelov (dostupnost zdrojov, sucinnost)

- iné externé (kurzoveé rozdiely, slovenska resp. europska legislativa)
interné - na strane dodavatela (dostupnost zdrojov, zmena internych policy)

Zdroje projektu — boli identifikované a nasledne zabezpecené zdroje
potrebné na realizaciu projektu.

Komunikacia a riadenie projektu — boli identifikovani stakeholderi projektu
a bol spracovany komunikacny plan projektu. V projektovom plane boli
definovany najvyssi Riadiaci organ projektu — Riadiaca komisia projektu a
menovanie projektovych timov. Na zaklade toho sa zvolal kick-off miting.

1 4
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Realizacia projektu — zmluvné strany

Zakaznik: Ministerstvo vnutra SR

Dodavatel: Hewlett-Packard Slovakia

. , . “//
Partneri - subdodavatelia: Anasoft APR
Gratex International faaes

11 20 August 2020



Rozdelenie zodpovednosti NGSISI|

Krajiny EU SIS |+ Krajiny EU

Centralny Schengensky Centralny Schengensky| | Centralny Vizovy

Systém generacie I+ Systém generacie Il Systém
Zahranicéné ustredne Zahrani€éné vizové

SIRENE 7S Z Z

P_roj_ekt_NG SIS Il — HP Slovakia

Narodny Centralna Narodny
Schengensky Lustracna Vizovy
Systém Konzola Systém

NS-SIS CLK NS-VIS MV
Z Z

4

Informacény
Systém
SIRENE

NS-VIS MzV

~

Searching Registration
Police Information Police Information
Systems Systems

Ministerstvo vnutra SR




Predizovanie harmonogramu

Projektova realita bola determinovana najma priebehom projektovych
prac centralneho systému na strane EU. Casovy harmonogram sa
neustale menil, predlzoval, testovania ¢lenskych krajin s centrom
vykazovali chybovost’ na strane centralneho systému, ¢o malo za
nasledok redizajn aplikacie a vydavanie novych verzii dokumentacie.

dizka projektu | .. ]
ukoncenie dodatku - plén kumulativne
Zmiuva |

Dodatok 2 | 14.02.2007| 28.09.2007 realizécia portugal.rieSenia SISone4ALL
Dodatok 3 | 31.07.200727.03.2008 nova dokumentacia zo strany EU

liprava projektového harmonogramu
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DalSie zmeny a faktory na projekte

Zmenarozsahu zadania — pribudli dve nové aplikacie CLK a
SISoned4ALL. Bolo vypustené sprevadzkovanie SISIl rieSenia.

Zmenové konania - celkovo sme riesili poc¢as dodavky projektu
13 oficialnych zmenovych konani.

Zmeny v prioritach — déraz na poziadavky EU versus doraz
na poziadavky Slovenska.

Zmeny v projektovych timoch a manazmente na strane zakaznika.
Evaluacia Slovenska v roku 2007.

Konzultacie pre nové krajiny EU — Rumunsko a Bulharsko

4
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Projektove vysledky

Slovensko preslo uspesne evaluaciou EK v septembri 2007.

Slovensko bolo integrované do schengenského priestoru
spolu s dalsimi 6smymi statmi 21.12.2007.

Boli dodaneé a akceptované dva nove informacné systemy —
SISone4ALL a Centralna Lustracha Konzola.

Bol dodany system NS-VIS MV - rieSenie bolo finalne
akceptovane v maji 2008.

Boli dodaneé do testovacieho prostredia informacné systemy
NS-SIS a IS SIRENE.
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Projektove Uspechy

V roku 2008 bol projekt Schengen nominovany v ramci IT
GALA na IT projekt roka a dostal sa medzi 5 najuspesnejSich
IT projektov na Slovensku.

V roku 2008 ziskal projekt Schengen Specialne ocenenie
ITAPA.

Projekt Schengen po finalnej akceptacii plnenia zmluvy v juli
2009 pokracCuje dalej. Boli dodane dalsie dielCie plnenia

pre schengenske aplikacie.

EU ma stale ambiciu realizovat projekt NGSISII a po obdobi
testovania s Clenskymi krajinami vydalo novy globalny
harmonogram. HP podpisalo s MV SR novu zmluvu
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Schengen — HP core tim
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Projekt ,,Moric Benovsky*

Dokumentarny film
0 historicke] osobnosti
nasich i svetovych dejin




PMI metodologia

9 znalostnych oblasti - INTEGRATION Mgmt, SCOPE Mgmt,
TIME Mgmt, COST Mgmt, QUALITY Mgmt, HR Mgmt,
COMMUNICATION Mgmt, RISK Mgmt, CONTRACTING Mgmt

Procesy PM - vstupy, vystupy, nastroje, relacie a vazby

Zakladneé fazy
projektu:
Control >"

—
= by BES
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Zakladné parametre projektu MB

Ciel — natocCit' 55 min. slovensky historicky dokument
Start projektu — december 2009
Planované ukoncenie projektu — jun 2012

Hlavni protagonisti — atelier.doc, OZ a
Zdruzenie Modrica Benovského, OZ

Rozpocet projektu — 183 tis. Euro

Projektovy tim, rizika, medializacia, ¢asovy harmonogram,

21 20 August 2020



Postup

Vyvoj AVD - Namet, Synopsa, Treatment, Scenar
Produkcia AVD - toCenie, cestovanie, denné prace s kamerou
Postprodukcia AVD — praca v strizni, zvukova postprodukcia

Distribucia AVD — vyroba inojazyCnych verzii

Zhananie financnych prostriedkov — Audiovizualny fond, TV,
sponzori, 2% dane, koprodukcna spolupraca, fondy EU,
partneri mimo Slovenska
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CELKOVY ROZPOCET AVD
Méric Benovsky (dokumentarny film)

A. |AUTORSKE HONORARE 23 000
C. NAKLADY NA STAB 43 540
D. TECHNIKA 9 300
E. ZAZNAMOVY MATERIAL 300
G. OBRAZOVA A ZVUKOVA POSTPRODUKCIA 6 950
H. DISTRIBUCNE NAKLADY 15 660
. OSTATNE NAKLADY 75 840
SPOLU (planované naklady) 174 590 €
nepredvidatel'né naklady + 5% 8 730 €
SPOLU CELKOM 183 320 €
Zabezpecené v roku 2010 Audiovizualny fond 8 300 €
Zabezpecené v r.2010 sponzoring + 2% dane + vlastné zdroje | 29 520 €
Ocakavané zabezpecenie v roku 2011-2012 (*) 145 500 €

(*) Poznamka : Ocakavané zabezpecenie v roku 2011-2012 mame ambiciu
ziskat’ z Audiovizualneho fondu, od sponzorov, formou koprodukénej
spoluprace, cez 2% dane, prip. z kultirnych fondov EU.
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s Vasou podporou nakrutime filmovy
Venujte 2% z Vasej dane
Zdruienie Mérica Befiovského

Chlumeckého 7, 821 03 Bratislava
ICO : 31802486




Projektove aktivity a medziprodukty

December 2009 Odovzdanie projektu s poziadavkou o dotaciu na AVF (1)
April —maj 2010  Filmarska expedicia Madagaskar, Mauricius

Jun 2010 Sprevadzanie navstevy z Madagaskaru po Slovensku
Jul 2010 Cesta do Budapesti a Debrecénu, tocenie v Madarsku
August 2010 Vrbové, tocenie vo Vrbovom

August 2010 Stretnutie s Jozefom Adamovicom

September 2010 Stretnutie so Filipom Ostrowskim z Krakova

Vyroba kratkeho trailera pre AVF

Odovzdanie projektu s poziadavkou o dotaciu na AVF (ll)
November 2010 Cesta do Krakova a Wielkejnoci, toCenie v Polsku

Januar 2011 Vyroba filmu o filme Po stopach Moérica Benovského
- 2.cena na Camera Slovakia

Marec 2011 Odovzdanie projektu s poziadavkou o dotaciu na AVF (lll)

Maj 2011 2. filmarska expedicia na Madagaskar

Jun 2011 TocCenie na Slovensku — Kysuce, Sp.Sobota, St.Lubovna

September 2011 Vyroba kratkeho trailera 2 pre AVF
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